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 تطوٌر القذرات الإنتاجٍة  ًف ًالتخطٍط الإستراتٍج دور

ودان   م3122- 1992بالتطبيق على إستزراع الأسماك بالسُّ
*د. فتحي ميرغنى يوسف أحمد

 
 وزارة الثروة الحيوانية والسمكية والمراعى، الإدارة العامة للأسماك والأحياء المائية، إدارة المصايد *

 مستخمص البحث
السمكى فى  للاستزراع الاستراتيجيالتعرف عمى دور التخطيط  إلى ىدف البحث 

السمكى ودراسة  الاستزراعوالتعرف عمى واقع  الإستراتيجيالتخطيط  دراسة السودان من خلال
والخطط  ،السمكى للاستزراعنتاجية وتطوير القدرات الإ الاستراتيجيالعلاقة بين التخطيط 

ومن أجل تحقيق  .السمكى فى السودان الاستزراعمجال والسياسات والتشريعات فى  ،التنفيذية
بعد ذلك  .وليةختبارىا من خلال البيانات الأإىداف تم وضع عدد من الفروض التى تم الأ هىذ
عدد من  استخدامتم  .اً فرد 405تم توزيعيا عمى عدد  التيستبانات الإ باستخدام اختيارىاتم 
ومن ثم توصل الباحث  ،كل محاورىا فيستبانة الإدوات الإحصائية لتحميل وتفسير عبارات الأ

 :إلى عدد من النتائج منيا
 .السمكى للإستزراع شامل إستراتيجي تخطيط وضع .1

 .الإستراتيجي التخطيط أنظمة تباعإ .2

 .السمكي الاستزراع إدارة أداء ومستوى الإستراتيجي التخطيط بين العلاقة .3

الإستراتيجية في وزارة الثروة الحيوانية إشراك العاممين في فريق عمل واحد في وضع خطط  .4
 .الاتحاديةوالسمكية والمراعي 

  :توصيات منياال ختتم البحث بعدد مناوقد   
 .نبالسودا فالأصدا عواستزرا ىالسمك عللاستزرا ةشامم ةقومي ةإستراتيجي عوض .1

 .السمكى عالاستزرا لليشم كالأسما طلنشا ةالمنظم نيوالقوان تالتشريعا دتجدي .2

 ثالبحو  ضلأغرا؛ ( ةإيضاحي ،إنتاجية ،بحثية)ذات سمات متعددة سمكية  ارعمز  ءاإنش .3
 .الفنية رالتطبيقي لمكواد بولمتدري( ةاقتصادي ،ةفني ،ةبيولوجي) ةالتطبيقي
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Abstract: 

The research aimed at identifying the current conditions relevant 

to the role of strategic plans of aquaculture in Sudan, through studies of 

strategic plans, identification of present aquaculture, the relation 

between strategic plans , production development capabilities, plans 

applied, laws and policies in Sudan aquaculture. 

To achieve such aims a number of hypothesis were tested through 

analysis of data collected from 405 people. Different statistical methods 

were implemented. The following results were  achieved: 
1.  Initiate integrated strategic aquaculture plans.  

2. Follow up the strategic plans. 

3. Establish the relation of the strategic planning and the level of 

performance and the department of fish aquaculture. 

4. Sharing the staff in a team in the way of strategic plans in Ministry of 

animal resources, fisheries and range. 
The study suggested the following: 

1.  Establish national strategic plans for fish culture. 
2.  Renew the laws and policies controlling fish culture. 
3. Establish fish farms of specific purposes (research, production, 

illustration) for applying research (biology, technical, economical) and 

field training for technicians). 

 

 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

 

 

 م3126مارس   -لاول ا العذد  –المجلذ الحادي عشر – جامعة أم درمان الإسلامٍة المحكمةمجلة 

 

 :المقدمة
يماً لمبروتين الحيواني عالي القيمة يمكن إنتاجو بأقل تكاليف متمثل الأسماك مورداً 

ذا لم يتم  ،باستمرار اً تعتبر مورداً متجددو مقارنة بالموارد الأخرى  الفائض منيا فإنو  استغلالوا 
إذا ما  ،وغذائية كبيرة اقتصاديةذات قيمة  ويمكن أن تصبح الثروة السمكية ،يصبح دون فائدة

  مدروسة.النظم العممية والإدارية والتنموية للأسماك بصورة  إتباعتم 
تعتمد إذ  ،للأسماك قيمة غذائية عالية وتعد من أفضل مصادر البروتين الحيواني

من  % من متطمباتيا اليومية55شعوب العديد من دول العالم عمى الأسماك في سد أكثر من 
وفي معظم البمدان النامية أقل  ،وتأتي في المرتبة الثانية بعد الأرز كمصدر غذائي ،البروتين

لكونيا تحتوى عمى نسب عالية  ،. تعد لحوم الأسماك ذات قيمة غذائية عالية1من ذلك بكثير
ينات عمى الفايتم لاحتوائيامن الأحماض الأمينية والمعادن الأساسية لتغذية الإنسان بالإضافة 

 .والقميل من الدىون
أي أن درجة حرارة أجساميا  ،أىم مميزات الأسماك أنيا حيوانات من ذوات الدم البارد

تحتاج إلى صرف طاقة لممحافظة  وبالتالي لا ؛ تتأثر بدرجة حرارة المحيط الذي تعيش فيو
مثمة إلى كذلك الأسماك ليا قدرة عالية عمى تحويل الطاقة المو  ،عمى درجة حرارة أجساميا

  .بروتين
خر آوعدد سكانو في  (كيمومتر مربع 088828555)والمساحة  فريقيأالسودان بمد 

 لويزداد عدد السكان بمعد ،(مميون نسمة 419.62533.بمغ حوالي ) م2008 عام تعداد
اً 3)   في مصايده أساساً عمى المياه الداخمية العذبة يعتمد السودان .2%(  في العام تقريب
والسدود  ،كمم( 6455( والمكونة بطول كمى لمنيل وفروعو في حدود )بحيرات ،خزانات ،نيارأ)

وتقدر إنتاجيتيا من الأسماك بحوالي  ،3(مميون ىكتار) تمثل حوالي نصف ىذه المساحة
   ..4(ألف طن/عام 055-005)
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وجرف قاري في  (كمم 755)أما المياه البحرية المتمثمة في البحر الأحمر بطول كمي 
 ،(طن/عام ألف(10-30 فإن الثروة السمكية الزعنفية تقدر بحوالي ،(2كمم 9855)ود حد

 ستزراعالإ)إضافة إلى الإنتاج المقدر من الأسماك من المياه المختمفة الصالحة لمتربية 
في حدود كان  م0998وأن الإنتاج الكمي لعام  ،(ألف طن/ عام)في حدود  (يالسمك

  .6 (كجم 085أن نصيب الفرد في السودان حوالي ) عميو نجد ،5(/عامطن  49.555)
ىنالك العديد من الخيران والترع بالمشاريع الزراعية  ،هعلاأبجانب كل المصادر النيمية 

وحجم مياه بعشرات المميارات والأعماق  ،ةربعملاف من الأمتار الآالرائدة بمساحات من بضع 
كمم بجانب  3425وع الجزيرة تمتد بطول ن قنوات الري في مشر أنجد   .اً متر  02لى إ11من 

يتضح توفر  .السوكيو  خشم القربةو  الجنيدو  الرىدو  قنوات المشاريع الأخرى مثل المناقل
ذا ارتبط بالمشاريع الزراعية ذات إ السمكى الاستزراعالمساحات والمياه المشجعة لقيام ونجاح 

  .الصمة
بفكرة  ،م1531تجريبية منذ عام سماك بإنشاء مزرعة الشجرة النشاط تربية الأ أبد

في  ةلمساىماوكذلك  ،السدود بمنطقةسماك ثره المتوقع عمي مصادر الأأمشروع جونقمي و 
سماك ليا مثل المناطق ووصول الأ ،سماك بتعويض المناطق التي تشكو قمة الإنتاجنتاج الأإ

 والمناقل والمناطق الجافة في الشرق والغرب.  الزراعية بالجزيرة
 (كمية غردون)سماك بالشجرة لقربيا من مناطق الزراعة والجامعة أمزرعة أنشئت 

 (اً ىكتار  42) اً فدان 12141في مساحة كمية في حدود  ،لضمان التطبيق العممي؛ نذاك آ
صفات اموزعة بترع مختمفة لمتوليد والحضانة والرعاية والتربية في مساحات مختمفة حسب المو 

ستزراع أجريت عدة تجارب عمي الإ ،في الستينات والسبعينات ومنذ بداية المزرعة .المطموبة
مي التربية عستراتيجية لإدخال التقنية المناسبة ليعتمد وقد خطط لو من خلال الإ ،الممتد
بالتركيز عمي سمكة  شبو المكثف الإنتاج عمىمد عتاوالذي  ليواكب التطور العالمي ،المكثفة

                                                           
 

  



 

 

 

 

 

 م3126مارس   -لاول ا العذد  –المجلذ الحادي عشر – جامعة أم درمان الإسلامٍة المحكمةمجلة 

 

مع التغذية الإضافية من المخمفات  وغير عضوية والدبس باستعمال أسمدة عضوية البمطي
  .الزراعية

ستنباط طريقة لزراعة امن  ،م1522السمكى بالبحر الأحمر عام  الاستزراعبدأ 
 ،لى التسويقإصداف محار أم المؤلؤ عمى نطاق تجاري بخميج دنقناب من مرحمة البذور أ
 .7فى السودان الاقتصاديةالأىمية  عتبر محار أم المؤلؤ وقواقع الكوكيان من الرخويات ذاتيو 

روبا خاصة و ما الكوكيان فيتم تصديره لأأ .كما تستعمل الأصداف الحية فى إستزراع المؤلؤ
 .8سبانيا، ولاحقا إلى مصر ولحوم الكوكيان لاتؤكل فى السودانأيطاليا و ا  لمانيا و أ

  الدراسةأهمية 
 وفرة الموارد الطبيعية اللازمة بالرغم من لفرد في السودان من الأسماك متدنٍ نصيب ا

ومسطحات مائية  (نيرالنيل والنيل الأبيض والنيل الأزرق)للإستزراع السمكى من مياه الأنيار 
 ،فى توفير سمعة الأسماك لمغذاءوالذى يساعد  ،وحفائر ومياه جوفية ومياه البحر الأحمر

شاب المائية في عوكذلك يساىم فى نشاطات أخرى كإنتاج أسماك لمكافحة الباعوض والأ
مما يساعد عمى إنسياب مياه الري لمحواشات وتطيير البيئة المائية من قواقع ؛ المشاريع الكبيرة

  .البميارسيا
             المياه البحرية  فيإنتاج أصداف المؤلؤ  في ميمالسمكى بدور  الاستزراعيقوم 

بية أسماك الزينة للأغراض كذلك يمكن تر و  ،وبالتالي زيادة التصدير؛ (الأحمر )البحر
 .التجارية
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 مشكمة الدراسة
متلاك السودان لموارد أرضية ومساحات مائية من بحار وأنيار ومياه اعمى الرغم من 

الأسماك، وعمى الرغم من وجود سوق كبير للأسماك  استزراع فيجوفية يمكن أن يستفاد منيا 
فريقيا والعالم في ضافة إلى  ،الدول المجاورة وا   في الغذائيسيامو فى تحقيق الأمن إإمكانية وا 

 فيقدرات السودان في إلا أن الواقع يشير إلى ضعف كبير  ،السودان وتوفير فرص عمل كبيرة
 :عميو يمكن التعبير عن المشكمة بالأسئمة التاليةو  ،ىذا الجانب

 سمكى؟ال الاستزراع في نتاجيةالإ القدرات ضعف فى دورٌ  الإستراتيجي التخطيط لضعف ىل  
 السمكى؟ الاستزراع فى نتاجيةالإ القدرات ضعف في دورٌ  ستراتيجيةالإ القيادة لضعف ىل 
 السمكى؟ للاستزراع نتاجيةالإ تطوير ضعف في دورٌ  التنفيذية الخطط لضعف ىل 
 السمكى؟ للاستزراع نتاجيةالإ القدرات تطوير عدم في دورٌ  الملائمة غير لمتشريعات ىل 
 السمكى؟ للاستزراع نتاجيةالإ القدرات تطوير عدم في دورٌ  لائمةالم غير لمسياسات ىل   

 الدراسةأهداف 
ستزراع السمكى فى السودان ستراتيجى للإييدف ىذا البحث لدراسة دور التخطيط  الإ

 :من خلال
 .المتبع حالياً  الإستراتيجي. دراسة التخطيط 1
 .السمكى فى السودان الاستزراع. التعرف عمى واقع 2
وتطوير القدرات الانتاجية للإستزراع  الاستراتيجيراسة العلاقة بين التخطيط د .3

 السمكى بالسودان.
 .السمكى بالسودان للاستزراعدراسة الخطط التنفيذية  .4
 .فى السودان السمكي الاستزراعدراسة السياسات والتشريعات فى مجال  .5

 الدراسة. فرضيات 5
 :ض التاليةييدف البحث إلي إثبات  صحة الفرو 
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 للاستزراعنتاجية فى تطوير القدرات الإ السمكى لو دورٌ  للاستزراع الاستراتيجي. التخطيط 1
  .السمكى فى االسودان

   .السمكى فى السودان للاستزراعنتاجية فى تطوير القدرات الإ ستراتيجية ليا دورٌ . القيادة الإ2
السمكى فى  للاستزراعنتاجية لقدرات الإفى تعزيز ا . الخطط التنفيذية التشغيمية ليا دورٌ 3

 السودان. 

 .السمكى فى السودان للاستزراعنتاجية تطوير القدرات الإ في . التشريعات ليا دورٌ 4
 .السمكى فى السودان للاستزراع الإنتاجيةتطوير القدرات  في .السياسات ليا دورٌ 5
 مناهج البحث 

المنيج و  يالمنيج الوظيفو  وصفيفى إعداد ىذا البحث المنيج الستخدم الباحث ا
وذلك لتتبع ؛ سيتبع البحث المناىج البحثية أعلاه  :جتماعىمنيج المسح الإو  ،يمىالتحم

 .ختبار فروض البحث وتحميل بياناتوولإ ،وكماً  ،الظاىرة نوعاً 
 الدراسات السابقة

ر منيا نذك سماكفى مجال عموم الأ إعدادىاتم توجد العديد من الدراسات العممية التى 
 :عمى سبيل المثال مايمى

 فةةةةةي السةةةةةوداني لممجتمةةةةةع الاسةةةةةتيلاكي السةةةةةموك أثةةةةةر عةةةةةن 9موسةةةةةى آدم الشةةةةةام نةةةةةور دارسةةةةةة .0
 السةةةةةمكية الثةةةةةروة وضةةةةةع بفحةةةةةص الدراسةةةةةة بةةةةةدأت .المائيةةةةةة والأحيةةةةةاء الأسةةةةةماك اسةةةةةتثمار حجةةةةةم
 الدراسةةةةةةةةة عالجتةةةةةةةو والةةةةةةةذي ،صةةةةةةةيادي الأسةةةةةةةماك وعةةةةةةةةدد والإنتةةةةةةةاج المخةةةةةةةزون: السةةةةةةةودان فةةةةةةةي

   .الإنتاج زيادة عمى بالعمل

لتحفيةةةةةز  الاسةةةةةتثمارأوصةةةةةت الدراسةةةةةة بإدخةةةةةال إصةةةةةلاحات ىيكميةةةةةة مةةةةةن خةةةةةلال قةةةةةانون 
المسةةةةةةةتثمرين لمةةةةةةةدخول فةةةةةةةي مشةةةةةةةاريع إنتاجيةةةةةةةة فةةةةةةةي قطةةةةةةةاع الأسةةةةةةةماك اسةةةةةةةتناداً عمةةةةةةةى حاجةةةةةةةة 

كمةةةةةةةةةا أوصةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةدعم دور إدارة  ،الاسةةةةةةةةةتبيانالمسةةةةةةةةةتيمك التةةةةةةةةةي أظيرتيةةةةةةةةةا نتةةةةةةةةةائج 
 .ة مصادر الثروة السمكية في السودان وحمايتياالأسماك والأحياء المائية في إدار 
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سةةةةتثمار فةةةةي إلييةةةةا فةةةةي تحديةةةةد حجةةةةم الإالدراسةةةةة الأولةةةةى إلييةةةةا النتةةةةائج التةةةةي توصةةةةمت 
عمةةةةةى أسةةةةةاس معةةةةةدلات الإنتةةةةةاج قةةةةةد يعةةةةةرض المخزونةةةةةات السةةةةةمكية الطبيعيةةةةةة الثةةةةةروة السةةةةةمكية 

 .مقدرةً في الإنتاج ستنزاف ولا يؤدي إلى زيادةً للإالحالية 
 المصايد في ميدانية دراسة وىي ،10(الفاو) العالمية والزراعة الأغذية منظمة قفري دراسة .2

 ستزراعوالإ النيمية) الداخمية المصايد خصوصاً  الميمة المواقع لمسح السودانية الداخمية
 .(السمكي

وىي  ،خرجت الدراسة بتوصيات أىميا إجراء بحوث ودراسات عن المخزون السمكي
طرق تصنيع المنتجات و لتحديد إمكانات كل البحيرات الاصطناعية  دراسة إحصائية بيولوجية

؛ ثم دراسة عن الإدارة والأساليب المتبعة في إدارة المصايد  السمكية المستخدمة في السودان
ياغة قانون يشمل حماية ودراسة عن قوانين الأسماك وتقديم المقترح لص ،الداخمية الصغيرة

 ستغلاليا.المصايد وا  
 في الداخمية المصايد  إدارة عن المسئولين من مجموعة بيا قام السمكي المخزون دراسة. 3

 ماك الخبير إشراف وتحت (الخرطوم ،القربة خشم ،صيرصو الر  ،سنار ،الأبيض النيل) ولايات
 والتي ،البيولوجية والدراسات البحوث عن اً تقصي الدراسة شممت. (Mac Bellmans)11بميمنز
 التمويل في قصور مع لمبحث الضرورية والمعينات والأدوات معاملال إلى تفتقر أنيا وجد

 تدعم التي الشركات من الكبيرة لمقطاعات الغائب لمدور الدراسة أشارت كذلك .البحوث لإجراء
 مناىج في وتدنياً  نقصاً  يواجو والذي لمتدريب أفرعيا عموم في الدراسة أشارت كما الدراسات؛
 لضيق الأسماك قطاع في نخراطالإ عن الدارسين وعزوف ،ينالمدرب من والكوادر الدراسة
 .ومراكزىا البحوث دعم في لايذكر أصبح الدولة دور أن وجد وقد .فيو العمل فرص

كانت نتائج الدرأسة بأن تتولى الدولة المرحمة الأولى من التنمية لتوفير البنيات 
ين في المصايد الداخمية لقدرات نسبة لافتقار صغار الصيادين والمستثمر  ،الأساسية للإنتاج
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كما  ،والأسواق المجيزة والترحيل ،ووحدات التبريد ،ومصانع الثمج ،ستثمارية في بناء الطرقا
 .القانونية لحماية مصادر الثروة السمكيةالصيد توفير معدات  ىدف

ل جب الاصطناعيةكريستوفر برويل فى إدارة وتخطيط مصايد الأسماك في البحيرات  دراسة .4
وضع خطة لمخروج برؤى عن إدارة  ة. كانت نتائج الدراس12الروصيرص ،أولياء، سنار

السمكى والتي دعمتيا منظمة الأغذية والزراعة العالمية  والاستزراعالمصايد الداخمية السودانية 
 .م0999

تطرقت الدراسة لوضعية الإدارات الولائية والكوادر التي تتولى الإشراف ومؤىلاتيا 
الكوادر الفنية لشغل  استيعابالوظيفي لموظائف المصدق بيا ليذه الإدارات ومدى والوصف 

ثم ربط بين الأىداف والسياسات ومدى  .ىو منصوص عميو في وصفيا تمك الوظائف وأداء ما
تطبيقيما ليوضح الفوارق بين المكتوب والمنصوص عميو وما ىو مطبق في واقع الأمر والذي 

كما أشارت  ،الاتحاديالإدارات الولائية وفي تطبيقيا لقوانين الحكم  أدى إلى التدىور في عمل
نعدام أو ضعف التنسيق بين المركز والولايات نفسيا خصوصاً وىي تتداخل في إ الدراسة إلى

فلا قيود عمى التنقل بين الولايات لممواطنين  ،حدودىا السياسية ولا فاصل في الواقع المعاش
وىذا يؤدي إلى الكثير من التضارب  ،لموائح من ولاية لأخرىولكن تختمف التشريعات وا

 خصوصاً في تطبيق تمك الموائح.

تحصل عميو الخبير من معمومات مع وضع تصور  قدمت الدراسة نتائج مبنية عمى ما
لممستقبل لإدارة مصايد داخمية متقدمة في عمميات الصيد والتصنيع مع الإشارة لأىمية القوانين 

 .التطبيقي لدراسة أىمية خاصة لمتدريب خصوصاً فردت اأد وق .والموائح
ىذه الدراسة ركزت عمى طرق  ،عن تداول الأسماك في السودان 13فرانس توتشردراسة . 5

وىي العمميات الفلاحية للأسماك بعد صيدىا وترحيميا من القارب  ،بعد الحصاد وأساليب ما
ثم حفظيا إما بالبيع  ،بالتوضيب والتجييزثم ترحيميا لمناطق معالجتيا  ،إلى مناطق الإنزال

 .أو تجميدىا لمحفظ لفترات أطول في حالة وفرة الإنتاج ،المباشر أو ترحيميا إلى مناطق أخرى
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نشارة الخشب في حفظ  لاستخدامقدمت الدراسة ممارسة فريدة في المصائد السودانية 
؛ ثم أعطت الدراسة  العادية المواري واستخدامالثمج في حالة عدم وجود العربات المعزولة 

من واقع الممارسة السودانية لتقميل أثر الحرارة  ةً نماذج لمعدات حفظ الأسماك والثمج معد
مثل الصناديق العازلة كما عالجت الدراسة الأسس العممية لتحسين  ،المرتفعة بعوامل الطقس

)الفسيخ( ليناسب والأسماك الممموحة الرطبة  ،صناعة الأسماك المجففة بالممح والشمس
 .المطموب في الأسواق الخارجية

فى قطاع الثروة السمكية فى  الاستثمارمشاكل : 14   عبدالمجيد محمد بدرالديندراسة  .6
السودان وسمط الضوء عمى الحالة الراىنة للأسماك والإستزراع السمكي في العالم من خلال 

الأسماك ودورىا الفاعل في توفير إحصائيات عن معدلات الإنتاج والعمالة لتوضيح أىمية 
 الغذاء ومحاربة الفقر.

مواقع  تكما تناول ،المخزونات السمكية والأنشطة القائمة عمييا ىركزت ىذه الدراسة عم
     ،الصيد وقوائم بأسماء أسماك المياه المالحة والعذبة ومعدات وطرق الصيد التقميدية والحديثة

ظيار رؤية خطة  ستغلاللاستعراض خطط التنمية التي نفذت وا الثروة السمكية في السودان وا 
 .التنمية القومية الشاممة لقطاع الأسماك

ستثمار كعامل أساسي في عممية تنمية قطاع لاتعكس نتائج الرسالة الأىمية القصوى ل
تجاه الحكومة السودانية في إصدارىا لقوانين ايتماشى مع  الثروة السمكية في السودان وىو ما

وتشجيع المستثمرين لمدخول في المزيد  التي شممت العديد من الحوافز والإعفاءات ثمارالاست
 من المشاريع الإنتاجية.

ىتم العديد من الباحثين فى مجال عموم الأسماك بالدراسات العممية والتطبيقية ا
حيائية الأ بيئة  سماك والتغذية وطرق التكاثر والتفريخ الصناعى ودراسةلممخزونات السمكية وا 

سمنتية والترابية سماك والتموث وطرق الاستزراع السمكى فى الأحواض الزجاجية والأالأ
 .اً قميمة جدكانت والعلائق الاصطناعية، إلا أن الدراسات فى مجال التخطيط 
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 الدراسة الميدانية
 مجتمع البحث والعينة

السمكى والإستراتيجيين من  الاستزراعمجتمع البحث يتمثل في الخبراء بمجال 
 ينتاج حيوانالإو  ستراتيجيالإتخطيط الوالعموم البيطرية و  سماكختصاصيين فى عموم الأا

  .خرى في السودانوالتخصصات الأ والاقتصاديين
 :منهج الدراسة

 ستخدم الباحث المنيج الوصفى ليذه الدراسة ا
 .الدراسة وجرى عميتىو المجتمع الذى  :مجتمع الدراسة

 البحث حدود
 جميورية السودان. :يةمكانالالحـدود .1 

 .م2011 -م 1992 :.الحـدود الزمانية2
 :أدوات الدراسة

ليتحصل من خلاليا عمى البيانات  دراستويستخدميا الباحث أثناء  تيدوات الىى الأ
 واستخلاصراء من المبحوثين بشكل يسمح بتحميل ىذه البيانات وصياغتيا والمعمومات والأ

 .النتائج منيا
 أداة جمع البيانات

 سة الميدانية:ت فى ىذه الدراستخدمالقد 
 إلى الموجية سئمةالأ من مجموعة عمى ييحتو  مطبوع شكل عن عبارة ىىو  :ستبانةالإ 

 .الدراسة بأىداف ترتبط موضوعات أو موضوعٍ  حول فرادالأ من ينةع
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 المعالجات الإحصائية
 .فى تحميل البيانات (PAST) الإحصائى البرنامج ستخداما تم

 البيانات الشخصية: أولا 

 ل الجامعىالمؤه .2
 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العممي :1جدول 

 %النسبة  التكرار المؤهل العممي

 69.1% 280 جامعي

 30.9% 125 فوق الجامعي

 %100 405 المجموع

 .م2012إعداد الباحث من بيانات الإستبانة، :المصدر      
 ،الدراسة مؤىميم العممى جامعىمن أفراد عينة %  6..1ن أأعلاه من الجدول يتضح  
 .مؤىميم العممى فوق الجامعي%  ...9وبينما 

 التخصص العممي .2

 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب التخصص العممي :2جدول 

 .م2.62 ،إعداد الباحث من بيانات الإستبانة:المصدر                             

 %النسبة  التكرار التخصص العممي

 %26.7 108 عموم أسماك

 %22 89 بيطرة

 %6.2 25 تخطيط إستراتيجي

 %20.7 84 إنتاج حيواني

 %11.3 46 إقتصاد

 %13.1 53 أخرى

 %100 405 المجموع
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عموم  قد تخصصوا فيمن أفراد عينة الدراسة % 26.7 أن أعلاه الجدول من يتضح
 11.3نتاج حيوانى وإ %20.7تخطيط إستراتيجى و % 6.2بيطرة و % 22وبينما  ،سماكالأ
 .لدييم تخصصات أخرى%  13.1قتصاد وإ% 

 :سنوات الخبرة .3

 حسب سنوات الخبرة التكرارات لأفراد عينة الدراسة :3جدول 
 
 
 
 
 

 .م2.62 ،إعداد الباحث من بيانات الإستبانة:المصدر   

 
  خبرتيم  من أفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخبرة%  41.2 أن أعلاه الجدول من يتضح

 سنة  15إلى  11من% 15.8سنوات و 10إلى  6من %  27وبينما  ،سنة 5أقل من 

 .سنة 20خبرتيم أكثر من % 5.9سنة و 20إلى  16من  %10.1و
 :الدورات العممية المتخصصه .4

 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب المشاركة فى الدورات المتخصصة فى:4جدول 
 الإستراتيجية، التخطيط الإستراتيجي، التحميل الإستراتيجي

 .م2112إعداد الباحث من بيانات الإستبانة،  :المصدر

 %النسبة  التكرار سنوات الخبرة

 %41.2 167 سنة 5أقل من 

 %27 109 سنوات 10إلى  6من 

 %15.8 64 سنة 15إلى  11من

 %10.1 41 سنة 20إلى  16من 

 %5.9 24 سنة 20أكثر من 

 100% 405 المجموع

 %النسبة  التكرار المشاركه فى الدورات المتخصصة

 25% 101 نعم

 75% 304 ل

 100 % 405 المجموع
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لأفراد عينة الدراسة حسب المشاركة فى الدورات المتخصصة  أعلاه الجدول نلاحظ من
% أجابوا بة " نعم 22أنَّ نسبة  :التحميل الإستراتيجي ،الإستراتيجية، التخطيط الإستراتيجي فى
 % بة " لا "52 و ،"

 :ختبار فرضيات البحثا :ثانيا
 .السمكى للاستزراع الأنتاجية القدرات تطوير و الاستراتيجى دورالتخطيط بين علاقةال .2

الوسط الحسابى والنحراف المعيارى بالإضافة إلى درجات الحرية والقيمة : 5جدول 
 ة الولىالحتمالية لختيار مربع كآى لإجابات أفراد العينة حول الفرضي

 .م2.62 ،إعداد الباحث من بيانات الإستبانة:المصدر
 

القيمة 
 الحتمالية

قيمة 
مربع 
 كآى

النحراف 
 المعيارى

الوسط 
 الحسابى

 العبارات

التخطيط الإستراتيجي فى السودان عموماً فى . 6 303 82078 42059 1013
 (م12.6 – 2..6)الفترة 

التخطيط الإستراتيجي للأسماك فى السودان . 2 302 80:3 5084 10113
 (م2.66– 2..6)عموماً فى الفترة 

التخطيط الإستراتيجي للإستزراع السمكي فى .9 302 89085 3055 112.
 (م2.66– 2..6)السودان عموماً فى الفترة 

فى  أنظمة التخطيط في الإستزراع السمكي .4 302 89085 3055 110112
 (م12.6 – 2..6)السودان عموماً فى الفترة 

ط الإستراتيجي ومستوى العلاقة بين التخطي. 2 302 94092 5033 10112
أداء إدارة الإستزراع السمكي فى السودان عموماً 

 (م2.66-2..6)فى الفترة 

 المجموع 2107 431099  

 الوسط الحسابى العام 3023 750287  
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صغر من الوسط أ 3.23نلاحظ أن الوسط الحسابى العام لجميع العبارات والبالغ 
 هيؤكد مصداقية الوسط الحسابى ذي الاتجا مما 75.287بانحراف معيارى  (4)الفرضى 

مربع كاي لكل العبارات فنجدىا أقل من  لى القيمة الاحتمالية لاختبارإيجابى، وبالنظر الإ
يدل عمى أن ىنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين دورالتخطيط  مما 1.16مستوى المعنوية 

 .وىو مايثبت صحة الفرضية ،ستزراع السمكينتاجية للأتراتيجى فى تطوير القدرات الإسالإ
دور الخطــــــــط التنفيطيــــــــة فــــــــى تطــــــــوير القــــــــدرات النتاجيــــــــة ل ســــــــتزراع الســــــــمكى  .3

 فى السودان
نحراف المعيارى بالإضافة إلى درجات الحرية والقيمة الوسط الحسابى والإ : 6جدول  
 ى لإجابات أفراد العينة حول الفرضية الثانيةاختيار مربع كحتمالية لإالإ

والقيمة 
 الحتمالية

درجات 
 الحرية

قيمة 
مربع 

 ىاك

النح
راف 
المعيا
 رى

الوسط 
الحسا
 بى

 العبارات

0.000 4 9.72 82.6

1 

مستوى إدارة الإستزراع السمكي فى . 6 1.9
 -2..6)السودان عموماً فى الفترة 

 (م12.6

0.001 4 5.62 76.0

0 

لييكل التنظيمي لمقيادة في الإستزراع ا.2 1.9
السمكي فى السودان عموماً فى الفترة 

  (م12.6 -2..6)

0.001 4 77.6

6 

57.4

9 

المشاركة في الإدارة  بين أعضاء الفريق .9 1.9
فى السودان  الواحد في الإستزراع السمكي

 (م12.6 -2..6)عموماً فى الفترة 

0.001 4 8.61 68.9

3 

اتيجية الإستزراع السمكي فى مسار إستر . 4 1.9
وزارة الثروة الحيوانية والسمكية فى السودان 

 (م12.6-2..6)عموماً فى الفترة 
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 .م2.62 ،إعداد الباحث من بيانات الإستبانة:المصدر
صغر من الوسط أ 4:.2لبالغ حظ أن الوسط الحسابى العام لجميع العبارات وانلا
 هممايؤكد مصداقية الوسط الحسابى ذي الاتجا 24.47بانحراف معيارى  (4)الفرضى 

ختبارمربع كاي لكل العبارات فنجدىا أقل من حتمالية لإلى القيمة الإإوبالنظر  ،يجابىالإ
دور الخطط  حصائية بينإأن ىنالك علاقة ذات دلالة  يدل عمى مما 1.16مستوى المعنوية 

وىو مايثبت صحة  ،ستزراع السمكى فى السوداننتاجية للإالتنفيذية فى تطوير القدرات الإ
 .الفرضية

 دورالقيادة الستراتيجية فى تطوير القدرات النتاجية لستزراع السمكى فى السودان .4
 
 

0.001 4 8.05 71.2

3 

الخطط التنفيذية التشغيمية في الإستزراع .2 1.9
السمكي فى السودان عموماً فى الفترة 

 (م12.6 -2..6)

1.117 5 34.7

5 

59.7

1 

نفيذ الخطط التشغيمية الإنجاز في ت معدل.1 3
في الإستزراع السمكي فى السودان عموماً 

 (م12.6-2..6)فى الفترة 

1.118 5 33.6

6 

59.1

5 

الرقابة في تنفيذ الخطط التشغيمية في .5 3
فى السودان عموماً فى  الإستزراع السمكي

 (م12.6 –2..6)الفترة   

1.119 5 4.5: 88.9

6 

 تطوير يممستويات عممية مراجعة وتقي .8 :.2

فى السودان عموماً فى  الإستزراع السمكي
 (م12.6-2..6)الفترة  

   6410

86 

 المجموع 2605

   2404

7 

 الوسط الحسابى العام 20:4
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عيارى بالإضافة إلى درجات الحرية والقيمة الوسط الحسابى والنحراف الم: 7جدول 
 الحتمالية لختيار مربع كآى لإجابات أفراد العينة حول الفرضية الثالثة

 .م2.62 ،إعداد الباحث من بيانات الإستبانة:المصدر
 

والقيمة 
 الحتمالية

درجات 
 الحرية

قيمة مربع 
 كآى

النحراف 
 المعيارى

الوسط 
 الحسابى

 العبارات

العلاقة بين التخطيط الإستراتيجي .6 :.2 49.71 4.18 5 1.111
طويرالقدرات الإنتاجية للإستزراع وت

السمكي فى السودان عموماً فى الفترة 
 (م3122 –2..6)

التنظيمية في تطوير  علاقة البنية. 2 :.2 82.23 8.61 5 1.111
فى السودان عموماً  الإستزراع السمكي

 (م2.66– 2..6)فى الفترة 

في تطوير  الخبرة الإدارية .9 :.2 85.31 8.71 5 1.111
فى السودان عموماً  زراع السمكيالإست

 (م3122 – 2..6)فى الفترة 

1.119 5 36.8

3 

 عمميات الرقابة وتقييم إستراتيجية. 4 :.2 92.95
فى السودان عموماً  الإستزراع السمكي

 (م3122– 2..6)فى الفترة 

1.123 5 43.3

3 

بالعمميات الإنتاجية ة المعرف . 2 :.2 61.15
 السمكي في تطوير الإستزراع تساعد

 2..6)فى السودان عموماً فى الفترة 
 (م2.66–

 المجموع 06: 42609   

 الوسط الحسابى العام :20 74027   
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أصغر من الوسط  :.2نلاحظ أن الوسط الحسابى العام لجميع العبارات والبالغ 
تجاة يؤكد مصداقية الوسط الحسابى ذي الإ مما 74.27نحراف معيارى اب (4) الفرضى 

مربع كاي لكل العبارات فنجدىا أقل من  لاختبار الاحتماليةلى القيمة إوبالنظر  ،السمبى
 حصائية بين دورإيدل عمى أن ىنالك علاقة ذات دلالة  مما (1.16)   مستوى المعنوية

وىو مايثبت صحة  ،السمكى تزراعللاسنتاجية ستراتيجية فى تطوير القدرات الإالقيادة الإ
 .الفرضية

 الإنتاجيــــــــةتطــــــــوير القــــــــدرات  فــــــــيدور السياســــــــات والتشــــــــريعات  علاقــــــــة بــــــــينال.5
 السمكى فى السودان. للاستزراع
نحراف المعيارى بالإضافة إلى درجات الحرية والقيمة الوسط الحسابى والإ : 8جدول 
 حول الفرضية الرابعة ى لإجابات أفراد العينة اار مربع كبختحتمالية لإالإ

 .م2.62 ،إعداد الباحث من بيانات الإستبانة:المصدر

والقيمة 
 الحتمالية

درجات 
 الحرية

قيمة 
مربع 
 كآى

النحراف 
 المعيارى

الوسط 
 الحسابى

 العبارات

1.111 5 21.

19 

فى  فى مجال الإستزراع السمكي السياسات . 1 3.2 82.67
 .(م12.6 – 2..6)    السودان عموماً فى الفترة 

1.111 5 5.:

: 

فى مجال الإستزراع  السياسات فعالية مدى. 2 3.2 87.34
 – 2..6)فى السودان عموماً فى الفترة  السمكي

 .(م12.6

1.112 5 7.2

6 

لأنشطة الإستزراع السمكي فى  القوانين المنظمة .9 3.3 87.33
 .(م12.6 –2..6)السودان عموماً فى الفترة 

1.111 5 1.9

8 

راع نشطة الإستز فعالية القوانين المنظمة لأ . 4 3.26 85.58
–2..6)السمكي فى السودان عموماً فى الفترة 

 .(م2.66

 المجموع 9066 3:9059   

 الوسط الحسابى العام 3025 85073   
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أصغر من الوسط  3.25نلاحظ أن الوسط الحسابى العام لجميع العبارات والبالغ 

تجاه ممايؤكد مصداقية الوسط الحسابى ذي الإ 85.73رى بانحراف معيا (4)الفرضى 
ختبارمربع كاي لكل العبارات فنجدىا أقل من مستوى حتمالية لإلى القيمة الإإيجابى وبالنظر الإ

حصائية بين دور السياسات إممايدل عمى أن ىنالك علاقة ذات دلالة  (1.16)المعنوية 
وىو مايثبت صحة ، ستزراع السمكي فى السوداننتاجية للإوالتشريعات فى تطوير القدرات الإ

 .الفرضية
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

بالتطبٍق على ، دور التخطٍط الإستراتٍجً فً تطوٌر القذرات الإنتاجٍة ، د. فتحً مٍرغنى ٌوسف أحمذ

ودان   ::2-289، ص; م3122- 1992إستزراع الأسماك بالسُّ

 

197 
 

 :والتوصيات النتائج
  :النتائج :ولا أ
 السمكي للإستزراع نتاجيةالإ القدرات تطوير و الإستراتيجى دورالتخطيط بين علاقة ىنالك .6

 يطالتخط أنظمة تباعاو  السمكي للإستزراع شامل إستراتيجي تخطيط بوضع السودان فى
 فى الإستراتيجى التخطيط طرق تباعاو  السمكي الإستزراع إدارة أداء ومستوى الإستراتيجى

 أعضاء بين  الإدارة في المشاركة بفكرة وذلك ،السمكي الإستزراع لقيادة التنظيمي الييكل
 والسمكية الحيوانية الثروة وزارةب  السمكي الإستزراع إستراتيجية مسار في الواحد الفريق
 .اعىوالمر 

 ومعدل الإنجاز فييا التشغيمية تباع الخططاو  دور الخطط التنفيذية نالك علاقة بينى .2
 مستوياتال في نتاجية فى تطوير القدرات الإ السمكي الإستزراع تنفيذىا فيو  والرقابة

  .الإستزراع السمكي تطوير وتقييم مراجعةو  عمميةال
 الإستزراع إستراتيجية وتقييم رقابةال عممياتو  ستراتيجيةالإ دورالقيادة بين علاقةىنالك   .9

 والخبرة التنظيمية والبنية الإستراتيجي التخطيط بين عموماً والعلاقة السودان فى السمكي
 ستزراعلإل الانتاجية لقدراتا تطوير في  بالعمميات الإنتاجية تساعد ةالمعرفو  الإدارية
 .السمكى

فى فعاليتيا  ومدى السمكي الإستزراع لأنشطة توالتشريعا تاالسياس ردو  نبي ةعلاق كىنال .4
 .ىالسمك عستزراللإ ةالانتاجي تالقدرا رتطوي
 :التوصياتثانيا: 

ستراتيجى المناسب بوضع التخطيط الإ الدولة قبل من القطاع بيذا ىتمامالا عمي العمل .1
  .المناسب الغذاء وتوفير الوطني الاقتصاد في ساىمت لكي الأسماك زارعم أصحاب مودع

 .فى السودان السمكي للإستزراعالإستراتيجى  التخطيط أنظمة اتباعىتمام بالا .3

 .وتشريعات ملائمة تساعد فى تطوير الإستزراع السمكي قوانين صدارإ .3
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الإستزراع السمكي  وزدىار ونماعد فى الملائمة التى تسا غيميةوضع الخطط التنفيذية والتش .4
  فى السودان.

 .المجال بيذا لمنيوض والعام الخاص المستويين الفنية عميو الكوادرالقيادية  وتأىيل تدريب .5

 .ستثماروالإ التمويل فى السمكى ستزراعالإ بقطاع المصرفى الجياز ىتماما .6

 المستوى عمى (إدارية يمية،أكاد ،بحثية) سماكالأ قطاع لمؤسسات الكافية اتيالميزان رصد .7
 . عالية بكفاءة بمياميا القيام من لتمكينيا تحادىوالإ الولائى

 البيولوجية،) التطبيقية البحوث جراءلإ( إيضاحية إنتاجية، بحثية،) النموذجية ارعالمز  إنشاء .8
 عللاستزرا ترويجلم وأيضاً  الفنية لمكوادر العممى التدريب غراضولأ( والاقتصادية والفنية،
 .السمكى
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